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【 目 的 】  

日 本 が 規 制 改 革 時 代 に 突 入 し て か ら 久 し い が 、農 協 分 野 も 例 外 で は な い 。特 に 最 近 で は 、

郵 政 民 営 化 に 象 徴 さ れ る よ う に 「 官 か ら 民 へ 」 の 傾 向 が 一 段 と 強 ま っ て い る 。 農 協 は 民 間

組 織 で あ る に も か か わ ら ず 、 現 実 問 題 と し て 農 協 批 判 は 存 在 す る 。 本 稿 で は 政 府 の 規 制 改

革 ・ 民 間 開 放 推 進 会 議 に お け る 農 協 改 革 論 議 を ベ ー ス に 、 独 占 禁 止 法 ・ 農 協 事 業 分 割 ・ 営

農 指 導 事 業 と 農 協 経 営 の 関 わ り に 論 点 を 絞 る 。 そ し て 、 今 日 の 日 本 農 協 の 現 状 と 課 題 を 整

理 し 、 こ れ か ら の 農 協 経 営 を 考 察 す る 。  

【 方 法 】  

各 種 文 献 、 統 計 資 料 、 新 聞 記 事 、 研 究 所 の レ ポ ー ト を 中 心 に 収 集 ・ 分 析 す る 。 ま た 、 士

幌 町 農 協 の 融 資 問 題 や 同 会 議 の 第 2 次 答 申 を 具 体 的 事 例 と し て 採 用 す る 。  

【 結 論 】  

日 本 の 農 協 は 総 合 農 協 が 主 流 で あ る 。論 点 は 、総 合 農 協 を 前 提 と し て ス タ ー ト し て い る 。

し か し 、 そ れ こ そ が 今 日 に お け る 農 協 経 営 の 本 質 的 な 問 題 と 可 能 性 を 内 包 し て い た 。 第 1

に 独 占 禁 止 法 と の 関 わ り で は 、 農 協 の 公 正 な 取 引 を 前 提 に 組 合 員 か ら 利 用 さ れ る 農 協 経 営

を し な け れ ば な ら な い 。 第 2 に 総 合 農 協 は 、 外 部 か ら は 物 販 と 金 融 が 組 合 員 を 拘 束 し て い

る よ う に 映 り 、 信 用 ・ 共 済 事 業 分 割 論 の 根 拠 付 け と な っ て い る 。 第 3 に 営 農 指 導 事 業 は 、

慢 性 的 な 赤 字 構 造 に な っ て お り 、 賦 課 金 収 入 が 十 分 で は な い 。 こ れ 自 体 に 収 支 均 衡 を 求 め

る の は ナ ン セ ン ス な の か も し れ な い が 、 組 合 員 負 担 増 は 農 協 経 営 陣 に と っ て 避 け て は 通 れ

な い 時 代 に 突 入 し て い る 。 農 協 は 一 連 の 農 協 改 革 論 議 に お い て 、 本 質 的 な と こ ろ で 一 枚 岩

に な っ て い な い 。 農 協 経 営 は 、 本 当 の 意 味 で の 組 織 力 と 総 合 力 、 そ し て メ ガ バ ン ク に 匹 敵

す る 農 協 マ ネ ー を 有 機 的 に 結 合 さ せ た と き 、 更 な る 経 営 価 値 を 生 み 出 し 存 在 価 値 を 誇 示 す

る こ と が で き る 。  
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